PERSONLICHKEIT STARKEN

Frau und Karriere

- geht das?

Niemand wundert sich mehr, wenn vor allem in mittelstindischen Unternehmen
Frauen als Vorgesetzte arbeiten und Leitungsfunktionen tibernehmen. Aber das
sollte nicht dariiber hinwegtauschen, dass Frauen in Fiihrungspositionen immer
noch deutlich in der Minderheit sind. Das gilt ganz besonders fiir die oberste
Flihrungsebene. Dabei gibt es zumindest einen guten Grund, dass Frau und Karri-
ere zusammen funktionieren miissen: der Erfolg Ihres Unternehmens.

Eine Studie von McKinsey aus dem Jahr 2011
zeigt, dass die Firmen mit gemischten Vor-
standsgremien, also aus Mannern und Frauen,
eine 53 % hohere Kapitalrendite und 14 % héhe-
re Betriebsergebnisse haben als weniger diver-
sifizierte Unternehmen. Eine Mischung also, die
Erfolg verspricht. Trotzdem tun sich Frauen in
Deutschland schwer, ganz an die Spitze zu kom-
men. Warum ist das so?

Karrierehindernisse fiir Frauen auf
dem Weg nach ,,ganz oben“?

Um es vorweg zu nehmen: Es gibt nicht die EINE
Ursache, sondern hier wirkt eine Vielzahl von
Grinden zusammen. Die Frauen von heute ver-
fugen meist iiber ein (sehr) gutes Bildungs- und
Qualifikationsniveau. Das reicht aber nicht aus,
sondern ist lediglich die Grundvoraussetzung fiir
eine gelungene Karriere und gilt im Ubrigen glei-
chermafien fiir Manner. Die hdufigsten Griinde, an
denen Frauen auf ihrem Weg an die Spitze schei-
tern, sind die folgenden:

Die drei Karrierehiirden

1) Karrierehandicap Kinder: Ein Schliisselpro-
blem in Deutschland ist die Vereinbarkeit von
Familie und Karriere. Das hdangt zum einen mit
dem (mangelnden) Betreuungsangebot fiir Kinder
zusammen, zum anderen aber auch mit der Angst
der Vorgesetzten, dass Miitter zu lange Ausfallzei-
ten haben konnten, wenn die Kinder krank sind.
Deshalb geben sie oft mannlichen Bewerbern den
Vorzug. Ein Blick tiber die Grenze zu unseren fran-
zosischen Nachbarn zeigt aber, dass die Kinderbe-
treuung alleine noch keine weiblichen Karrieren
garantiert. Wahrend dort das Angebot sehr gut ist,
gibt es auch in Frankreich nur sehr wenige Frau-
en in Spitzenpositionen. Was hindert ,Frau“ also
noch?

2) Gatekeeper-Syndrom: Dieses funktioniert nach
dem Sprichwort: ,Gleich und gleich gesellt sich
gern.“ Die meisten Firmen sind ménnerdominiert
und férdern tendenziell eher Médnner als gleich
gut ausgebildete Frauen. In den von Ménnern er-
richteten Strukturen mit ménnlichen Ritualen und
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Seilschaften wirken Frauen durch ihr Anderssein
oft fehl am Platz. Und mit der Torhiiter-Mentalitét,
die nichts durchlédsst, was anders ist, verteidigen
die Platzhirsche ihr Revier.

3) Fehlendes Selbstmarketing: Nicht nur ,die an-
deren“ sind schuld an der Misere. Einige Hemm-
nisse liegen im typisch weiblichen Verhalten be-
griindet. Dazu gehort zum Beispiel das Phdnomen,
dass viele Frauen glauben, es sei ausreichend, ei-
nen ausgezeichneten Job abzuliefern, damit der
Chef das eigene Potenzial erkennen koénne. Oder
anders ausgedriickt: ,Frauen arbeiten mehr fir
das Projekt, Médnner machen es bekannt.“ Dazu
kommt die Tatsache, dass die meisten Frauen ihre
eigenen Kompetenzen und Fahigkeiten deutlich
unterschétzen (im Gegensatz zu ihren ménnlichen
Kollegen, die eher zu einer Uberschitzung neigen).

@ HINWEIS

Die meisten Frauen agieren eher zuriickhaltend,
vorsichtig und erscheinen (auch aufgrund der typisch
weiblichen Kommunikation und ihrer Kérpersprache)
weniger erfolgsorientiert, weniger durchsetzungs-
stark und unsicherer in Bezug auf Fiihrung. Dazu
kommt noch, dass Frauen die ,falschen Facher"
studieren, denn etwa 80 % der Top-Fiihrungsposi-
tionen in Deutschland werden mit Absolventen der
Ingenieurs-, Wirtschafts- und Naturwissenschaften
besetzt (Bertelsmann Stiftung).
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Das erwartet Sie in der
kommenden Ausgabe:
Innovativ fiihren: Die
drei Erfolgsfaktoren fur
ein wirksames Gesund-

heitsmanagement

Besser kommunizieren:
Der schnelle Weg zur
eigenen Firmen-
Facebook-Seite!

Sicher motivieren:
Stimulierende

Anreize - wie Geld
optimal motiviert

So treiben Frauen ihre Karriere voran!

Um in einem Unternehmen Karriere zu machen, miis-
sen Frauen selber aktiv werden.

1. Aktives Selbstmarketing

Das Motto muss lauten: Tue Gutes und sprich darii-
ber! Dazu gehort selbstverstandlich, einen sehr guten
Job zu machen. Damit Frauen bei Beférderungen
nicht ibergangen werden, ist es wichtig, eine Art
»Sehhilfe” anzubieten. Erzéhlen Sie Ihrem Vorge-
setzten von Erfolgen - und zwar zeitnah, damit nicht
jemand anders lhren Erfolg fiir sich reklamiert.

2. Abkehr von hemmenden Glaubenssatzen
Wahrend Manner von Kindesbeinen an gewohnt sind,
sich innerhalb einer Hierarchie zu behaupten, steht
bei vielen Frauen die Harmonie im Vordergrund.
Viele tun sich schwer, wenn es darum geht, sich
gegen Konkurrenten zu positionieren. Dazu kommen
noch hemmende Glaubenssatze wie ,Das schaffe
ich eh nicht, ,Die anderen konnen das viel besser”
oder das Motto ,Wer keine Erwartungen hat, kann
auch nicht enttauschst werden“. Losen Sie sich von
solchen (hemmenden) Vorstellungen und zeigen Sie
der Welt, was in lhnen steckt!

3. Investieren Sie in lhr Netzwerk

Diverse Untersuchungen weltweit zeigen, dass es fiir
das berufliche Vorankommen drei entscheidende
Faktoren gibt: Fachwissen & Leistung, Image & Ruf
sowie Beziehungen & Bekanntheitsgrad. Und dass es
in den meisten Firmen nach der ,10-30-60“-Formel
funktioniert. Das bedeutet, dass der Erfolg nur 10

% von der Qualitat der Leistung, aber zu 30 % vom
eigenen Ruf und zu 60 % vom Bekanntheitsgrad und
Netzwerk abhangt. Je h6her die Position angesiedelt
ist, desto weniger spielen die rein fachlichen Kompo-
nenten eine Rolle.

Je vielseitiger ein Netzwerk ist, desto gréRer sind
auch die Unterstiitzungsmaoglichkeiten durch das-
selbe. Das bedeutet, dass reine Frauennetzwerke
weitaus weniger erfolgreich sind als diversifizierte.
Investieren Sie in Ihr Netzwerk — am besten taglich!

4. Klare Ziele - klare Kommunikation

Haben Sie schon vom Dornréschen-Komplex gehort?
Viele erfolgreiche Frauen warten darauf, dass jemand
kommt, sie entdeckt, ,wachkiisst” und fordert. So
funktioniert es aber nur im Marchen. Um an Ihr Ziel
zu kommen, miissen Sie es selber kennen und dann
klar und eindeutig kommunizieren. Wer nicht sagt,
was er will, der wird am Ende des Tages auch nichts
bekommen. Oder um es mit Simone de Beauvoir zu
sagen: ,Frauen, die nichts fordern, werden beim Wort
genommen. Sie bekommen nichts.”

5. Zeigen Sie Selbstbewusstsein und Steher-Qualititen
Sich selbstkritisch mit sich auseinanderzusetzen ist
das eine. Standig von Selbstzweifeln geplagt zu

werden das andere. Stehen Sie zu lhren Fahigkei-
ten und lhrem Kénnen. Verwassern Sie |hre Ideen
nicht mit Worten wie ,vielleicht®, ,eigentlich” oder
»€in bisschen. Und lassen Sie sich nicht sofort
einschiichtern. Auch Manner miissen im Job immer
wieder Steher-Qualitaten beweisen.
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So fordern Unternehmen Frauenkarrieren!

Aufgrund der niedrigen Geburtenraten in Deutschland
wird es zukiinftig schwieriger werden, geeignetes
Personal fiir die oberen Fiihrungsetagen zu finden.
Nicht nur deshalb zahlt es sich jetzt und zukiinftig fiir
Unternehmer aus, Frauen bewusst zu fordern.

1. Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Flexible Arbeitszeiten oder ein Betriebskindergarten
- das sind nur einige der Moglichkeiten mit denen
Unternehmen es hochqualifizierten Frauen ermog-
lichen konnen, zu arbeiten. Und das zahlt sich aus

- denn Frauen sind meist ihrem Unternehmen sehr
treu, wenn sie sich positiv unterstiitzt filhlen und
eine Chance zur eigenen Weiterentwicklung sehen.

2. Mentoring-Programm

Viele erfolgreiche Manager haben einen Mentor oder
Coach an ihrer Seite. Machen Sie sich die Situation
bewusst, wie es sich anfiihlt, allein unter Mdannern zu
sein. Ernst gemeinte Mentoring-Programme kénnen
Frauen sinnvoll unterstiitzen, sich beruflich weiterzu-
entwickeln.

3. Chancen einraumen

Es reicht nicht aus, eine Frau in die ,Herrenriege” zu
holen und beim kleinsten Fehler durch einen mann-
lichen Kandidaten zu ersetzen. Ein ,Sie schaffen das
schon, wenn Sie sich anstrengen ...“ ist ebenfalls
nicht ausreichend. Wenn Sie sich als Unternehmen
dazu entschlieBen, eine Fiihrungsposition mit einer
Managerin zu besetzen, dann sollten Sie auch hinter
deren Riicken zu ihr stehen, sie unterstiitzen und
dafiir sorgen, dass es schnell zu einer Integration mit
den anderen Managern kommt.

4. Integration braucht Zeit

Viele Firmen, die sich dem Thema Diversity Manage-
ment angenommen haben, sehen dieses als Projekt

- zeitlich und finanziell befristet. Dariiber hinaus
beschaftigt sich oft nur der Bereich Human Resources
intensiv damit. Diversity Management sollte als Pro-
zess gesehen und gelebt und somit in alle Unterneh-
mensbereiche getragen werden - von der Strategie
liber die Produktion, den Vertrieb bis hin ins Marketing
und die interne und externe Kommunikation. n
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